
 

 

²ƘƛƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ  

aŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ но ǘƻƴƴŜǎκŎŀǇƛǘŀ όDнл ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ ŀǘ мр ǘƻƴƴŜǎκŎŀǇƛǘŀ ƛƴ нлмрύΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ  
ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ  

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘ ό                    ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ Dнл ŀǾŜǊŀƎŜ ŦǊƻƳ 
ŀ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜύΦ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǾŀǊȅƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 
²ŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ŦƻƻŘ ƛƳǇƻǊǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ǿŀǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭΦ 

CƛƎǳǊŜ нΥ 5ƻƳŜǎǝŎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Dнл όмффр-нлмрύ  

CƛƎǳǊŜ мΥ {ƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ  
ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Dнл όмффр-нлмрύϝ  

tƻǇǳƭŀǝƻƴ                                                59 ϧ aC                                   ta ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎ                                 ±ŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ  

 D5t όŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƛŎŜǎύ                            /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ                         ²ŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ                                            ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ  
     

tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ 59 όLƴ ǘκŎŀǇƛǘŀύ                    tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ 5a/ όLƴ ǘκŎŀǇƛǘŀύ              tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ aC όLƴ ǘκŎŀǇƛǘŀύ 

{ƻǳǊŎŜΥ Lwt ŘŀǘŀōŀǎŜ 

{ġÁġĥě ÁĂÕ ġėÙĂÕě Ĉã bÁġĥėÁû wÙěĈĥėÏÙ ¦ěÙ 

CǊƻƳ мффр ǘƻ нлмр 
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  {ƻǳǊŎŜΥ Lwt ŘŀǘŀōŀǎŜΣ 9ȄƛƻōŀǎŜ ǾоΦп ŀƴŘ /ŀōŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмф 
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/ĈĂġėìÎĥġìĈĂ Ĉã bÁġĥėÁû wÙěĈĥėÏÙě Îķ /ÁġÙäĈėķ  
CƛƎǳǊŜ оΥ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜǎ ǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ όнлмрύ 

DƭƻǎǎŀǊȅ 

bƻƴ-ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƭƛƪŜ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘǎΣ ōǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƭŜǎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ƳƛƴƻǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ пл҈ ƻŦ DŜǊƳŀƴȅΩǎ ǘƻǘŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎ όǘƘŜ Dнл ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл҈ ύΦ  

²ŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƻǎǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ƳƛƴƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ {ǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ όŦƻǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŜũŜŎǘǎύ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ŀōƻǾŜ όŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎύ ǘƻ ǘƘŜ Dнл ŀǾŜǊŀƎŜΦ 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Dнл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ DŜǊƳŀƴȅΩǎ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǳǎŜŘ 
Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ ōƛƻƳŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜύΦ  

hǳǘŘƻƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊ όtaύ ǊŜƭŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ όŜΦƎΦ  
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ Ŏƻŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύΦ  

[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ нл҈ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  

¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀ ƳƛƴƻǊ ǎƘŀǊŜ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƻƳŜǎǝŎ Ƨƻōǎ όōƻǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл҈ύ ōǳǘ 
ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ DŜǊƳŀƴȅ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ƛƳǇƻǊǘǎΦ  

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ  
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

/ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΥ  
¢ƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ 
ŎƘŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳπ
ƳƻŘƛǘƛŜǎΣ ŀǊŜ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ  

5ƻƳŜǎǘƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ό5a/ύΥ 
!Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƴ 
ŜŎƻƴƻƳȅ  ό5a/ Ґ 59 
Ҍ aŀǘŜǊƛŀƭ LƳǇƻǊǘǎ ς 
aŀǘŜǊƛŀƭ 9ȄǇƻǊǘǎύ  

aŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΥ  
- ƳŜǘŀƭǎΣ  
- ƴƻƴ-ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ  
- ōƛƻƳŀǎǎΣ  
- Ŧƻǎǎƛƭǎ  

5ŜŎƻǳǇƭƛƴƎΥ 5ŜŎƻǳǇƭƛƴƎ ƛǎ ǿƘŜƴ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜ ƻǊ ǎƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƎǊƻǿǎ ŀǘ 
ŀ ǎƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛǘ όǊŜƭŀǘƛǾŜ 
ŘŜŎƻǳǇƭƛƴƎύ ƻǊ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ 
ƎǊƻǿ όŀōǎƻƭǳǘŜ ŘŜŎƻǳǇƭƛƴƎύ  

5ƻƳŜǎǘƛŎ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ό59ύΥ 
5ƛǊŜŎǘΣ ƎǊƻǎǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǘŜǊǊƛǘƻπ
Ǌȅ όǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎπ
ǘƛǾŜύ  

IƻǳǎŜƘƻƭŘ  
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ  Cƻǎǎƛƭǎ      

wŜƳŀƛƴƛƴƎ  
ŜŎƻƴƻƳȅϝ   .ƛƻƳŀǎǎ 

bƻƴ-ƳŜǘŀƭƭƛŎ 
ƳƛƴŜǊŀƭǎ   aŜǘŀƭǎ 

 
ϝwŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όŜΦƎΦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴύΦ  
  {ƻǳǊŎŜΥ Lwt ŘŀǘŀōŀǎŜΣ 9ȄƛƻōŀǎŜ ǾоΦпΣ /ŀōŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмф 



 

 

CƛƎǳǊŜ пΥ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ όмффр-нлмрύϝ  

YÙķ {ÙÏġĈėě ÁĂÕ wÙěĈĥėÏÙě  

�x��aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƛǊƻƴ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭΣ ŎŜƳŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎπ
ǘǳǊƛƴƎΣ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǊŜŬƴƛƴƎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 
ŎŀǧƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻŀƭΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ŀƴŘ ƻƛƭΦ  

�x��CǊƻƳ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ 
DŜǊƳŀƴȅ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Dнл ŀǾŜǊŀƎŜΦ CǊƻƳ ŀ Ŏƻƴπ
ǎǳƳǇǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ Dнл ŀǾŜǊŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŜƳōƻŘƛŜŘ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ  

�x��¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ Ŧƻǎǎƛƭǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ 
DŜǊƳŀƴȅΩǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎΦ  

�x��aƛƴŜǊŀƭǎ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ŦƻǊ DŜǊƳŀƴȅΩǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όŘŀǘŀ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴύΦ 

CƛƎǳǊŜ сΥ [ŀƴŘ-ǳǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ όмффр-нлмрύϝ 

CƛƎǳǊŜ рΥ ²ŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǊƻǇ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ όмффр-нлмрύϝ  

�x��CǊƻƳ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ƭƻǿ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴƻǳƎƘ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŘŜƳŀƴŘΦ  

�x��CǊƻƳ ŀ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ƭŀǊƎŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ Dнл ŀǾŜǊŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦƻƻŘ ƛƳǇƻǊǘǎΦ 
²ŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ŎŀǳǎŜŘ ŀōǊƻŀŘ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊπ
ŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ 
ŦǊǳƛǘǎΣ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ǿƘŜŀǘΦ   

�x��[ŀƴŘ ǳǎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƻǎǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ƛǎ ƳǳŎƘ 
ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Dнл ŀǾŜǊŀƎŜΣ ōǳǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
Dнл ŀǾŜǊŀƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ CƻǊŜǎǘǊȅ 
ŀƴŘ ŎŀǧƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƻǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛƳǇƻǊǘǎ ƻŦ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ƳŜŀǘ ŦǊƻƳ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ  
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜΦ  

ϝ 

tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΥ  
¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊ  

aŀǘŜǊƛŀƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎΥ 
LƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊπ
ŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ  

bŜǘ ǘǊŀŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎκƛƳǇŀŎǘǎΥ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǎǳƳǇǘƛƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǾŀƭǳŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ 
ƛƳǇƻǊǘǎ όŀƴŘ ǾƛŎŜ-ǾŜǊǎŀΥ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƛǘƘ 
ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ŦǊƻƳ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǊǘǎύ  

aŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 
όaLύΥ LƴŘƛŎŀǘŜǎ 
ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƳŀǘŜπ
Ǌƛŀƭ ǳǎŜ όaL Ґ 
5a/ κ D5tύ  

aŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ όaCύΥ 
! ƴŀǘƛƻƴΩǎ aC Ŧǳƭƭȅ ŀŎπ
Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜȄπ
ǘǊŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ Ŏƻƴπ
ǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ όŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜύ 

ϝ5ŀǘŀ ŀƊŜǊ нлмм ǿŀǎ ƴƻǿŎŀǎǘŜŘΦ 

  {ƻǳǊŎŜΥ Lwt ŘŀǘŀōŀǎŜΣ 9ȄƛƻōŀǎŜ ǾоΦпΣ /ŀōŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмф 

ϝ5ŀǘŀ ŀƊŜǊ нлмм ǿŀǎ ƴƻǿŎŀǎǘŜŘΦ 

  {ƻǳǊŎŜΥ Lwt ŘŀǘŀōŀǎŜΣ 9ȄƛƻōŀǎŜ ǾоΦпΣ /ŀōŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмф 

ϝ5ŀǘŀ ŀƊŜǊ нлмм ǿŀǎ ƴƻǿŎŀǎǘŜŘΦ 
�Ž�W���&�W��tƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ 

  {ƻǳǊŎŜΥ Lwt ŘŀǘŀōŀǎŜΣ 9ȄƛƻōŀǎŜ ǾоΦпΣ /ŀōŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмф 


