
 

 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊŜǿ ōȅ                 ŀƴŘ D5t ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜŘ όǿƛǘƘ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘύΦ  

5ƻƳŜǎǝŎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ Dнл ŀǾŜǊŀƎŜΦ 

.ȅ нлмрΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǊŜŀŎƘŜŘ мф ǘƻƴƴŜǎ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΣ ǿƘƛƭŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ  
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŜŀŎƘ ǊŜŀŎƘŜŘ мс ǘƻƴƴŜǎ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ  
όDнл ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ мр ǘƻƴƴŜǎ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎύΦ  

aŀǘŜǊƛŀƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜŎƻǳǇƭŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŦǊƻƳ D5tΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ 
ƳŀǧŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎΦ 

CǊƻƳ ōƻǘƘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Dнл ŀǾŜǊŀƎŜΦ  

CƛƎǳǊŜ нΥ 5ƻƳŜǎǝŎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴ .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Dнл όмффр-нлмрύ 

CƛƎǳǊŜ мΥ {ƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ  
ƛƴ .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Dнл όмффр-нлмрύϝ  

tƻǇǳƭŀǝƻƴ                                                59 ϧ aC                                   ta ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎ                                 ±ŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ  

 D5t όŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƛŎŜǎύ                            /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ                         ²ŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ                                            ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ  
     

tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ 59 όLƴ ǘκŎŀǇƛǘŀύ                    tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ 5a/ όLƴ ǘκŎŀǇƛǘŀύ              tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ aC όLƴ ǘκŎŀǇƛǘŀύ 

{ġÁġĥě ÁĂÕ ġėÙĂÕě Ĉã bÁġĥėÁû wÙěĈĥėÏÙ ¦ěÙ 

CǊƻƳ мффр ǘƻ нлмр 

NATURAL  RESOURCE USE IN  THE GROUP OF 20 

Status, Trends, and Solutions        Brazil  

Ψήϻ 

ϝ5ŀǘŀ ŀƊŜǊ нлмм ǿŀǎ ƴƻǿŎŀǎǘŜŘΦ 
  {ƻǳǊŎŜΥ Lwt ŘŀǘŀōŀǎŜΣ 9ȄƛƻōŀǎŜ ǾоΦп ŀƴŘ /ŀōŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмф 

  {ƻǳǊŎŜΥ Lwt ŘŀǘŀōŀǎŜ 

Χά 
ÔȾÃÁÐÉÔÁ 

Χί 
ÔȾÃÁÐÉÔÁ 

Χά 
ÔȾÃÁÐÉÔÁ 

{ŜŜ ƎƭƻǎǎŀǊȅ ƻƴ  
ǇŀƎŜǎ н ŀƴŘ о 



 

 

/ĈĂġėìÎĥġìĈĂ Ĉã bÁġĥėÁû wÙěĈĥėÏÙě Îķ /ÁġÙäĈėķ  
CƛƎǳǊŜ оΥ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜǎ ǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ .ǊŀȊƛƭ όнлмрύ 

DƭƻǎǎŀǊȅ 

¦ƴƭƛƪŜ Dнл ŀǾŜǊŀƎŜΣ ōƛƻƳŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƴƻƴ-ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ 

CǊƻƳ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎπ
ŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тл҈ ƻŦ .ǊŀȊƛƭΩǎ ǘƻǘŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ όǘƘŜ Dнл ŀǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
рл҈ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎύΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ пл҈  ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǎǎ ǎŜŎǘƻǊ όǘƘŜ Dнл 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл҈ύΦ 

hǳǘŘƻƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл҈ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎύΦ 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Dнл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǳǎŜŘ 
Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ ōƛƻƳŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

CǊƻƳ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ нл҈ ƻŦ ǾŀƭǳŜ 
ŀŘŘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ Dнл ŀǾŜǊŀƎŜΦ 

hƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜŎǘƻǊǎ όƳŀƛƴƭȅ ōƛƻƳŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴύΦ 

/ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΥ  
¢ƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ 
ŎƘŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳπ
ƳƻŘƛǘƛŜǎΣ ŀǊŜ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ  

5ƻƳŜǎǘƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ό5a/ύΥ 
!Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƴ 
ŜŎƻƴƻƳȅ  ό5a/ Ґ 59 
Ҍ aŀǘŜǊƛŀƭ LƳǇƻǊǘǎ ς 
aŀǘŜǊƛŀƭ 9ȄǇƻǊǘǎύ  

aŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΥ  
- ƳŜǘŀƭǎΣ  
- ƴƻƴ-ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ  
- ōƛƻƳŀǎǎΣ  
- Ŧƻǎǎƛƭǎ  

5ŜŎƻǳǇƭƛƴƎΥ 5ŜŎƻǳǇƭƛƴƎ ƛǎ ǿƘŜƴ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜ ƻǊ ǎƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƎǊƻǿǎ ŀǘ 
ŀ ǎƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛǘ όǊŜƭŀǘƛǾŜ 
ŘŜŎƻǳǇƭƛƴƎύ ƻǊ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ 
ƎǊƻǿ όŀōǎƻƭǳǘŜ ŘŜŎƻǳǇƭƛƴƎύ  

5ƻƳŜǎǘƛŎ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ό59ύΥ 
5ƛǊŜŎǘΣ ƎǊƻǎǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǘŜǊǊƛǘƻπ
Ǌȅ όǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎπ
ǘƛǾŜύ  

IƻǳǎŜƘƻƭŘ  
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ  Cƻǎǎƛƭǎ      

wŜƳŀƛƴƛƴƎ  
ŜŎƻƴƻƳȅϝ   .ƛƻƳŀǎǎ 

bƻƴ-ƳŜǘŀƭƭƛŎ 
ƳƛƴŜǊŀƭǎ   aŜǘŀƭǎ 

 
ϝwŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όŜΦƎΦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴύΦ  
  {ƻǳǊŎŜΥ Lwt ŘŀǘŀōŀǎŜΣ 9ȄƛƻōŀǎŜ ǾоΦпΣ /ŀōŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмф 



 

 

CƛƎǳǊŜ пΥ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ .ǊŀȊƛƭ όмффр-нлмрύϝ  

YÙķ {ÙÏġĈėě ÁĂÕ wÙěĈĥėÏÙě  

tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΥ  
¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊ  

aŀǘŜǊƛŀƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎΥ 
LƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊπ
ŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ  

bŜǘ ǘǊŀŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎκƛƳǇŀŎǘǎΥ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǎǳƳǇǘƛƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǾŀƭǳŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ 
ƛƳǇƻǊǘǎ όŀƴŘ ǾƛŎŜ-ǾŜǊǎŀΥ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƛǘƘ 
ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ŦǊƻƳ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǊǘǎύ  

aŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 
όaLύΥ LƴŘƛŎŀǘŜǎ 
ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƳŀǘŜπ
Ǌƛŀƭ ǳǎŜ όaL Ґ 
5a/ κ D5tύ  

aŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ όaCύΥ 
! ƴŀǘƛƻƴΩǎ aC Ŧǳƭƭȅ ŀŎπ
Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜȄπ
ǘǊŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ Ŏƻƴπ
ǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ όŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜύ 

�x��CǊƻƳ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎŀǧƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎŜƳŜƴǘΣ Ƴƛƭƪ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜ 
όŜΦƎΦ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴύ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

�x��aŀǘŜǊƛŀƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ Dнл ŀǾŜǊŀƎŜΣ ōȅ ŀōƻǳǘ нл҈ ŦǊƻƳ ŀ  
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ мл҈ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ŎŀǧƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ όƛΦŜΦ ōŜŜŦ ŜȄǇƻǊǘǎύΦ 

�x��aƻǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ όōŜŜŦΣ ŘŀƛǊȅ 
ŀƴŘ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎύ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ  ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ  

CƛƎǳǊŜ сΥ [ŀƴŘ-ǳǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ .ǊŀȊƛƭ όмффр-нлмрύϝ 

CƛƎǳǊŜ рΥ ²ŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǊƻǇ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ .ǊŀȊƛƭ όмффр-нлмрύϝ 

�x��¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƴŘ-ǳǎŜǊ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ-
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όму҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎύΦ  

�x��²ƘƛƭŜ .ǊŀȊƛƭ Ƙŀǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ  ǎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎǳũŜǊ 
ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ  ǘƘŜ Dнл ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ .ǊŀȊƛƭ ŀǊŜ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ όŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎύΦ 

�x��CǊƻƳ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƻǎǎ 
ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Dнл ŀǾŜǊŀƎŜΦ  

�x��CǊƻƳ ŀ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ  ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƻǎǎ 
ǿŀǎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Dнл ŀǾŜǊŀƎŜΦ CƻǊŜǎǘǊȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ōŜŜŦΣ ƻƛƭ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǳƎπ
ŀǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ όŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴύ 
ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǳǎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘŜŦƻǊŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀ όŜΦƎΦ ŎǊƻǇƭŀƴŘύΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ  ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƭƻǎǎ ƛƴ CƛƎΦ с ƛǎ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘΦ 

ϝ 

ϝ5ŀǘŀ ŀƊŜǊ нлмм ǿŀǎ ƴƻǿŎŀǎǘŜŘΦ hƴƭȅ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ƭŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎǊƻǇƭŀƴŘ ƻǊ ǇŀǎǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊΦ  
�Ž�W���&�W��tƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ Lwt ŘŀǘŀōŀǎŜΣ 9ȄƛƻōŀǎŜ ǾоΦпΣ /ŀōŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмф 

ϝ5ŀǘŀ ŀƊŜǊ нлмм ǿŀǎ ƴƻǿŎŀǎǘŜŘΦ  

  {ƻǳǊŎŜΥ Lwt ŘŀǘŀōŀǎŜΣ 9ȄƛƻōŀǎŜ ǾоΦпΣ /ŀōŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмф 

ϝ5ŀǘŀ ŀƊŜǊ нлмм ǿŀǎ ƴƻǿŎŀǎǘŜŘΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ   
  {ƻǳǊŎŜΥ Lwt ŘŀǘŀōŀǎŜΣ 9ȄƛƻōŀǎŜ ǾоΦпΣ /ŀōŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмф 


